Wyrwij sie z Btednego Kota Stagnacji

DLA PRZEDSIEBIORCOW

Akaclemia Biznesu
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Kompletny zapis nagrania dostepnego pod adresem:

http://www.strategie-rozwoju.pl/bledne-kolo-stagnacji/
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Witaj,

Nazywam sie Piotr Michalak. Od 9 lat doradzam przedsiebiorcom i prezesom zarzqddw jak
prowadzi¢ swoje firmy. Zatozytem tez spotecznos¢ przedsiebiorcow 29 tysiecy osob, ktore
rozwijajq swoje biznesy.

Problem z biznesem jest taki, ze kiedy zaktadamy swojg firme, myslimy, ze jest to droga do:

e samorealizacji,

e spetnienia,

e niezaleznosci finansowej
e iwolnosci finansowe;j.

Ale rzeczywistosc okazuje sie zupetnie inna.

Otéz, kiedy zaktadam firme - ciezko pracuje...

...wiec zarabiam okreslone pienigdze,

...wiec ptace podatki i ptace ZUS-y i nie starcza mi na zatrudnienie pracownikéw,
...wiec wszystko robie sam,

...wiec zarabiam mniej pieniedzy,

...wiec ciezko pracuje,

...wiec nie starcza mi na zatrudnienie pracownikdéw.

| to jest btedne koto - wezet gordyjski - z ktérego trudno sie wytamaé, a jednak jest to
mozliwe i niektérym osobom sie to udato.

Na przyktad Rafat — przyszedt na nasze szkolenie, byt prawnikiem w korporacji i pracowat
po 10-12 godzin na dobe. Nie znajdowat czasu dla rodziny i marzyt o swojej wtasnej
firmie. Zatozyt jg. Byt z wyksztatcenia prawnikiem, wiec co otworzyt? Agencje reklamowa
dla kancelarii prawnych! Okazato sie, ze byt to pomyst trafiony w dziesigtke. Teraz Rafat
ma czas dla swojej rodziny — ma czas na zycie.

Takich przyktadow mam wiece;j.

Sam ucze sie od swojego mentora, ktory prowadzi kilkumilionowg firme zatrudniajacg
kilkunastu pracownikéw — firme produkcyjng. Mdowi, ze jego firma najlepiej pracuje, kiedy go
W niej nie ma. Jest wspaniatym liderem, ale kiedy jedzie na wakacje... jedzie raz na miesiac,
raz na dwa miesigce. Wyjezdza na wakacje. Podrozuje po sSwiecie. Wtedy jego firma pracuje
najlepiej.
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Przekazuje swoim klientom wiedze o tym jak usystematyzowac biznes — jak pouktada¢ go w
taki sposob, aby jednoczesnie miat dobry marketing, a jednoczesnie dobrg organizacje (zeby
catos¢ stanowita zywy organizm, ktory sprawia, ze Ty jestes wolnym cztowiekiem).

Jednak najwieksze wyzwanie, z jakim mierzg sie dzisiaj mali przedsiebiorcy jest takie, ze
dziatajg zwykle na rozdrobnionym rynku, zarabiajg spokojnie pienigdze i myslg, ze tak bedzie
zawsze. Natomiast jesli na tym rynku sg pienigdze, to w przeciggu 5 do 10 lat znajda sie dwa
albo trzy najbardziej ekspansywne profesjonalne podmioty, ktére przejmg 80% udziatow w
tym rynku (w ciggu wtasnie 5 do 10 lat). Oznacza to, ze mozna po prostu straci¢ swojg firme.

Jest na to rozwigzanie. Zaraz Ci zdradze, w jaki sposdb dziataé, zeby uchronic sie przed stratg
swojej firmy i sta¢ sie samemu jednym z lideréw rynku (bo co by byto, gdybys to Ty byt
jednym z tych podmiotéw, ktére beda liderem — numerem pierwszym, ewentualnie
drugim). Jest to mozliwe.

Sytuacja ta dotyczyta nawet mojej rodziny. Kiedys prowadzenie wtasnej apteki to byt
Swietny biznes. W pewnym momencie sieci zaczety przejmowac wszystko i moja mama
musiata sprzedaé naszg rodzinng apteke.

Sytuacja ta wystepuje nawet na rynku uczelni, ktére z powoddéw demograficznych
zamykajg sie dzisiaj albo sg przejmowane w tej chwili przez kapitat zagraniczny.

Producenci samochodéw — kiedys w Stanach Zjednoczonych bylo 300 firm
samochodowych. Dzisiaj jest... 3... 4... plus kilka matych. Rynek jest przejmowany m. in.
przez grupe Volkswagen (znamy to).

Sytuacja ta dotyczy réwniez Twojej branzy. Wiem, bo dotyczy réwniez mojej branzy. Juz
sie to zaczyna i musimy cos z tym zrobic¢. Pokaze Ci co.

Zaréwno w Polsce jak i na Swiecie jest wiele przyktadéw firm, ktérym udaje sie to
przezwyciezyé.

Pierwszg z nich jest znana firma kosmetyczna Dr Irena Eris.

Drugim przyktadem sg autobusy marki Solaris, ktére skutecznie konkurujg w Polsce i na
Swiecie.

Trzecim przyktadem, moim ulubionym, sg lody. Lody marki Grycan, ktéry po sprzedaniu

Zielonej Budki stwierdzit, ze chce robié co$ o bardzo wysokiej jakosci i robi najbardziej
naturalne lody w Polsce.
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Przechodzimy teraz do konkretnych porad

Firmy, ktére radzg sobie z tymi wyzwaniami sg firmami ktdore postanawiajg, ze w granicach
swojej niszy (w granicach swojego rynku) chcg by¢ liderami tego rynku. To sg firmy, ktére
maja wizje, ze chcag cos$ dobrego zrobié dla $wiata i starajg sie stworzy¢ albo fenomenalny
produkt, albo fenomenalnie poukfada¢ oferte nawet z produktem, ktéry nie musi byé
innowacyjny...

...ktére starajg sie lepiej niz inni zatrudnia¢ ludzi...
...ktdérzy staraja sie zrobié cos lepiej niz inni i stac sie liderami.

Naturalng tego konsekwencjg jest, ze kiedy chcesz, aby Twoja firma byta numerem jeden to
przestajesz by¢ tylko przedsiebiorcy. Stajesz sie réwniez przywddcy (liderem) dla swoich
pracownikéw. Stajesz sie takze menedzerem - co oznacza, ze trzeba nauczy¢ sie
organizowa, zarzadzac, uktadac caty system biznesowy.

Szereg kompetencji do opanowania, ale jest to do zrobienia i jest to konieczne.

Najwazniejszg rzecza jest stworzy¢ oferte, ktéra sprawi, ze zwyciezysz z konkurencjg, a
raczej inaczej — sprawisz, ze konkurencja przestanie istnie€. To jest tak, jakbys teraz ptywat
W oceanie z piraniami i wyskoczyt z tego oceanu tam, gdzie w ogéle nie ma ryb.

Przyktadowo, nam udato sie to zrobi¢ w ten sposéb, ze dziatalismy w branzy szkolen za
800zt. Co trzeba byto zrobi¢, zeby wyjs¢ z takiej branzy? Stworzylismy Akademie Biznesu
— program, ktéry trwa pot roku i gwarantuje przedsiebiorcom wzrost dochoddéw netto ze
sprzedazy o 100 000zt w nastepnym roku po ukorczeniu programu. Dodatkowo dostajg
oni, w ramach platformy:

e krétkie nagrania (bo nie majg czasu na dfugie ogladanie),
e wyzwania do wykonania,

e wsparcie mentora,

e indywidualne konsultacje,

e telekonferencje,

e forum (dostep do spotecznosci).

Dzieki temu, udato nam sie wyjs¢ z branzy szkolen za 800zt w branze rozbudowanych
programow wartych od 10 000zt do 20 000zt.

Przyktadem z duzego swiata jest wprowadzenie na rynek smartfondw, ktére w jednym
pudetku potgczyty zaréwno telefon, jak i aparat cyfrowy, latarke, kalkulator, odbieranie
e-maili i zrewolucjonizowaty branze.
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Jednak Ty niekoniecznie bedziesz potrzebowat wprowadzaé na rynek nowy produkt. Firmy,
ktdore tworzg oferty nie do odrzucenia, tworzg je poprzez sprawdzenie, jakie sg problemy na
rynku, jakie potrzeby majg nabywcy i tworzg z istniejacych juz rzeczy (z istniejacych
produktéw) pakietu — rozwigzania tych wtasnie problemoéw. Czasem potrzeba tez zmienié
sposoéb rozliczania sie z klientami, zmienié polityke cenowg w taki sposdb, ze konkurencja w
zyciu nie przypuszczataby, ze tak mozna to zrobié.

| to moze wystarczy¢, aby stworzy¢ btekitny ocean i zrewolucjonizowac swojg branze.

Nie zdgzymy dzisiaj zrobi¢ catej oferty nie do odrzucenia, poniewaz wymaga ona wczesniej
przejScia przez szereg krokdw, ale proponuje éwiczenie, ktore jest bardzo uwalniajgce —
sprawia, ze prowadzenie firmy staje sie przyjemnoscia, daje samorealizacje i daje tez czas
dla rodziny i dla samego siebie.

Jest to niesamowite i bardzo proste ¢wiczenie. Wystarczy wzig¢ kartke papieru i napisac z
lewej strony LUBIE ROBIC, z prawej strony NIE LUBIE ROBIC. W tym ¢wiczeniu zapisujesz
zadania/swoje obowigzki, ktore lubisz i zadania/obowigzki, ktérych nie lubisz. Kiedy to
zrobisz to na samej gorze kartki z lewej strony, gdzie byty zadania, ktére lubie piszemy KASA,
z prawej strony (zadania, ktérych nie lubie) NIE KASA.

Po tym ¢éwiczeniu od razu widaé, ktérych rzeczy nalezy najszybciej sie pozby¢, oddelegowaé,
zatrudnic ludzi, outsourcowac, pozyska¢ wspoétpracownikéw i partnerow.

Dziekuje, ze obejrzatas/obejrzates to nagranie. Jesli chcesz otrzymywac kolejne moje
produkcje, to prosze zasubskrybuj mdj kanat na Youtube, a jesli chcesz, abym w tych
produkcjach odpowiedziat na wyzwania Twojej firmy/Twojej sytuacji to napisz komentarz i
zadaj swoje pytanie. MozZesz tez napisa¢ co najbardziej Cie zainspirowato, a ja bede dawat
wiecej takich rzeczy w przysztosci. Dzieki raz jeszcze i do ustyszenia.
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Cwiczenie
KASA NIE KASA
lubie robic nie lubie robic
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