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dla firmy Timecare:

TimeCare zrodzit sie z marzenia

STRONA GLOWNA

Marzenia o uczciwym godzeniu pracy z czasem dla siebie i rodziny. Na naszej stronie
przeczytajg Panstwo o doswiadczeniach ludzi, ktérym udato sie to marzenie zrealizowac.
Moze odnajdg tu Panstwo czastke siebie?

TimeCare jest systemem komputerowym, ktéry wyprzedza o epoke wszelkie dotychczas
stosowane sposoby organizowania czasu pracy.

Kazdy kto stosuje TimeCare, wygrywa:

1. Kierownictwo dostaje narzedzie, ktére przenosi ciezar uktadania grafiku na barki
pracownikéw, co zwalnia od godzin Zzmudnej pracy i kfadzie kres oskarzaniu dyrekcji o
niesprawiedliwosci.

2. Pracownicy mogg odtad sami uktadac swoje grafiki, dzieki czemu godziny pracy
zawsze im odpowiadajq. Sprzyja to zwiekszeniu sie motywacji i zaangazowania
pracownikow firmy.

3. Firmy i instytucje niejako ,,oddajg wtadze w rece pracownikéw”, co owocuje
poczuciem wspotodpowiedzialnosci, z ktérego rodzi sie efektywnosc¢ i trudna do
skopiowania przewaga konkurencyjna... Nie wspominajac o spektakularnych
oszczednosciach: na nadgodzinach, na przestojach, na papierkowej robocie i na czasie
marnowanym na spotkania informacyjne.

4. Klienci dostajq produkt czy ustuge szybciej.

Z raportéw instytucji uzywajacych TimeCare (np. szpitali, poczt, urzedéw, policji, wojska)
wynika, ze pozwala on poréwnywac sie im pod wzgledem maksymalizacji wykorzystania
czasu pracy do przynoszacych zyski firm komercyjnych.

Natomiast firmy, promujac poczucie odpowiedzialnosci u pracownikdw, motywujg ich do
pracy ,jak na swoim”, co zapewnia im przewage konkurencyjng.

Zapraszamy do zapoznania sie z artykutem ,,Co motywuje pracownikow?”
PODSTRONA ,MOTYWACJIA”

Co motywuje pracownikow?
W 1990 pewng fabrykg paneli podtogowych wstrzasnat nagty kryzys. Byta zmuszona
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odmawiac coraz to nowym klientom, poniewaz brakowato jej wykwalifikowanych
pracownikow. Rozwazali przeniesienie produkcji za granice.

Pewien urzednik z ich dziatu kadr, cztowiek z doswiadczeniem w innych branzach,

podsunat inne rozwigzanie. Zasugerowat, by pozwoli¢ zatodze pracowaé wtedy, kiedy chce.
Poczatkowo kierownictwo odrzucito te idee jako zbyt nowatorska, ale wobec
przedtuzajacego sie kryzysu zdecydowano sie na eksperyment. Dano ogtoszenie do lokalnej
gazety, spodziewajac sie 50-60 odpowiedzi.

Zgtosito sie ponad 5000 osdb. Kierownictwo fabryki paneli, wspolnie ze zwigzkami
zawodowymi i nowozatrudnionymi stworzyto elastyczny grafik, dzieki ktdremu kazdy mdgt
pracowac wtedy, gdy mu to odpowiadato.

Efekty: Produktywnos$¢ wzrosta. Wszystkich klientéw obstugiwano na biezaco.
Zapomniano o przeniesieniu produkcji za granice.

Prawdopodobnie najcenniejszym z zasobow, jakim dysponuje Panstwa
organizacja, jest czas pracy. Timecare to maksymalizowanie jego
wykorzystania:

* ograniczanie drogich godzin nadliczbowych,

* minimalizowanie nieproduktywnych przestojow,

* doktadne rozliczanie czasu rzeczywiscie przepracowanego,

* a przede wszystkim pracowanie wtasnie wtedy, gdy rzeczywiscie ustawia sie kolejka

klientdw, pacjentdw, czy petentdw.

Paradoksalnie, wiekszo$¢ firm ktadzie nacisk na optymalizacje technologii czy logistyki,
zostawiajac obszar najwiekszych mozliwych oszczednosci, czyli organizacje pracy, bez
ulepszen!

»Znane sg tysigce sposobdw zabijania czasu, ale nikt nie wie jak go wskrzesi¢.”
— Albert Einstein

Zapraszamy do zapoznania sie z podstrong ,,Tworzenie grafikow”

PODSTRONA ,TWORZENIE GRAFIKOW”

.Jeszcze sie taki nie urodzit, ktéry by wszystkim dogodzit”

To najczesciej powtarzane przystowie przez osoby odpowiedzialne za tworzenie grafikéw

pracy. Dlaczego zadanie to bywa niekoczacq sie frustracjq?

Zmianowy system pracy i dyzury rozpoczynane przez wszystkich o jednej godzinie
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wymyslono jeszcze w czasach maszyn parowych.

1. Nie byto wowczas komputerdw, a mdzg cztowieka planujgcego prace innych nie byt
w stanie uwzglednic nieograniczonej liczby danych.

2. Dawne grafiki kompletnie nie uwzgledniaty potrzeb klientow.

3. W czasach maszyn parowych nie byto e-maili i SMS-éw, za pomocg ktorych
pracownicy mogg dzi$ na biezgco wspdttworzyc¢ i aktualizowaé grafik.

Minety wieki, a papier i otfdwek, czasem wsparte np. arkuszem kalkulacyjnym (programem
stworzonym do zupetnie innych celéw i niewspdtpracujgcym z absolutnie zadnym
systemem kadrowym), wcigz przysparzajq twdrcom grafikdw zmarszczek.

Zawsze co$ sie gubi, zapomina sie 0 czyms, nie mozna czegos$ rozczytaé, brakuje czyjego$
podpisu. Dawne grafiki nie dajq zadnej gwarancji doktadnosci i kompletnosci.

... 1 jeszcze te czasochtonne zebrania w celu ,,przypomnienia” zatodze o tym, kiedy ma
pracowac¢, ktérych efektem i tak sg fatalne skutki w postaci drogich godzin nadliczbowych i
nieproduktywnych przestojow.

Zapraszamy do lektury artykutu ,Elastyczny system pracy”

PODSTRONA , ELASTYCZNOSC PRACY”
Elastyczny system pracy

Z raportow naszych klientéw wynika, ze receptq na zwiekszenie produktywnosci jest
odejscie od sztywnego systemu zmian i dyzurédw na rzecz organizowania pracy W sposéb
elastyczny, czyli:

Dostosowanie obsady osobowej w 100% do aktualnych potrzeb (np. do

1. nadchodzacych nieregularnie zamoéwien, wiekszej ilosci klientdw w okresie
przed$wigtecznym).

2. pozwolenie pracownikom na samodzielne ustalanie ,kto kiedy chce pracowac”.

Wbrew obawom, w praktyce okazuje sie, ze niemal nigdy nie zdarza sie, ze wszyscy chcq
pracowac¢ w jednym czasie, a nikt nie chce w np.:

* W nocy — wielu mtodych ludzi to tak zwane ,sowy”,
* W Swieta — samotni uciekajg w ten sposob od samotnosci,

* Weczesnie rano — starsi ludzie czesto majg problemy ze snem, a takze wiele oséb to
tak zwane ,ranne ptaszki”.
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Jesli juz znajdaq sie takie godziny, w ktorych nikt nie chce pracowac, komputer
z TimeCare:
* Przeprowadza ws$rdd pracownikéw licytacje przez SMSy, zachecajac do zgody na
prace w ,hiepopularnym czasie” stawkami za nadgodziny,
* Lub wyznacza pracownikdw na podstawie ich dotychczasowych zastug,
* Lub losuje ich (eliminujac oskarzenia o stronniczos¢ dyrekciji).

Eksperci Deloitte prognozuja, ze za dziesie¢ lat rozmyje sie granica pomiedzy pracq a
zyciem osobistym. Stanie sie to powaznym problemem dla psychologéw; my jednak nie
mozemy zignorowa¢ wptywu tego procesu na zarzadzanie ludzmi.

Przyczyng rewolucji bedg nowe technologie (komputery, Internet, komérki), ktére
pozwolg wykonywac coraz wiecej prac z domu. Niektorzy ludzie zapomng o biurach.
Obowigzki stuzbowe da sie wykonywaé we wiasnym mieszkaniu, a ludzie bedg to robic nie
tylko w dni robocze, ale rowniez w dni wolne od pracy... nie dlatego, ze ktos ich do tego
zmusza, ale dlatego, ze akurat im odpowiada praca w niedziele i wolny wtorek, albo praca
nocy, a za dnia wizyta u dentysty lub kurs angielskiego.

Tak naprawde, od zawsze w godzinach pracy wykonywano zajecia pozastuzbowe. Ludzie,
ktdrzy sami uktadajq swdj grafik z poczucia przyzwoitosci i wspotodpowiedzialnosci za
firme mogaq jedynie zmniejszy¢ ten proceder.

»Przysztos$¢ zaczyna sie dzisiaj, nie jutro.”
— Jan Pawet II

Zapraszamy do zapoznania sie z artykutem ,Sprawiedliwo$¢ pracownicza — mit czy fakt?”
PODSTRONA ,SPRAWIEDLIWOSC”
Sprawiedliwo$¢ pracownicza — mit czy fakt?

Najlepszg metodq rozwigzywania problemow jest rozmowa — to wie kazdy. TimeCare jest
platformg, dzieki ktérej pracownicy mogg rozmawiac z dyrekcjg o swoim grafiku. Za
sprawg e-maili i SMS-6w moga to robi¢ na dowolng odlegtos$é, a za sprawg mocy
obliczeniowej komputeréw moga moéwic wszyscy na raz i gtos kazdego zostanie
uwzgledniony.

TimeCare jest jednoczesnie efektywny z punktu widzenia zarzadzania firmg i przyjazny dla
zatrudnionych. Réwnowaga pomiedzy nieregularnym zapotrzebowaniem firmy na site
roboczg a prywatnym zyciem pracownikéw ustanawia sie sama.
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Dzieki TimeCare reguty ustalania grafiku sg jawne, transparentne i sprawiedliwe. Sercem
TimeCare jest algorytm optymalizacji zatrudnienia, ktéry przyznaje kazdej godzinie dnia
(tygodnia, miesigca czy roku) warto$¢, zalezng od ilosci zamdwien w firmie, Swiat lub tego,
ile oséb wyrazito che¢ przepracowania jej. Ci, ktdrzy pracowali w ,,niepopopularnych”
godzinach, nie zostang do tego wyznaczeni ponownie, chyba ze zgtoszg sie na ochotnika
lub wymienig_ sie na ,gietdzie godzin TimeCare” z kolegami - przy czym wymiana moze
byc:

* Automatycznie zaakceptowana przez program na podstawie poréwnania umow o

prace, kompetencji i ilosci wypracowanych godzin,
* Lub wymagac¢ zgody szefa.

Powszechnie uwaza sie, ze zmianowy / dyzurowy system pracy jest zrédtem probleméw i
dla pracodawcow, i dla pracownikéw. Z punktu widzenia i ekonomii, i psychologii
koniecznos$cig byto wiec stworzenie czego$ bardziej elastycznego.

Godziny pracy dobierane na podstawie biezacych potrzeb pracodawcy i prywatnego zycia
pracownikow to nie jest tylko i po prostu nowa metoda organizacji pracy — to nowy model
zarzadzania — zarzadzanie oparte na wierze w ludzi i w wierze ich poczucie
wspotodpowiedzialnosci. Moznaby nazwaé to rewolucjg w Human Resources, gdyby nie
fakt, ze TimeCare sprawdza sie juz od ponad 15 lat w ponad tysigcu firm!

Kto$ mogtby spytac: ,,A co z pracownikami, ktorzy na wiare w ich poczucie
wspdtodpowiedzialnosci nie zastugujg?

1. Po pierwsze to zatrudniony sam decyduje, czy chce by jego grafik ukfadat po
staremu kierownik, czy TimeCare.

2. Po drugie, dyrekcja moze wprowadzac ,recznie” do TimeCare dowolng ilos$¢ zmian
dotyczacych dowolnej ilosci ludzi. Inaczej mdéwiac, program jest na tyle elastyczny,
ze moze obstugiwac na raz pracownikéw rozliczanych po staremu w recznym,
sztywnym systemie i tych rozliczanych automatycznie i elastycznie.

» Méwig, ze czas wszystko zmienia. W rzeczywistosci to ty wszystko zmieniasz.”
— Andy Warhol

Zapraszamy do lektury artykutu pt. ,Skuteczne zarzadzanie ludzmi”
PODSTRONA ,ZARZADZANIE LUDZMI”
Skuteczne zarzadzanie ludzmi

~Firmy, ktore potrafig zbiera¢ z rynku najwartosciowszych ludzi, bedq w przysztosci
liderami biznesu.”
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— Magnus Stafsing — dyrektor TimeCare AB

Wielu klientéw raportowato nam, ze ich pracownicy uwazajq bycie rozliczanym przez
TimeCare za symbol przynaleznosci do zaktadowej elity. Ci za$, ktdrzy sg rozliczani po
staremu, widzac korzysci kolegdw, majg ambicje tez trafi¢ do ,elity” (dzieki czemu sami
dyscyplinujq sie i mobilizujg).

Osoby rozliczane z czasu pracy przez TimeCare majq poczucie, ze ich gtos i prywatne
szczescie liczg sie, majq znaczenie. W efekcie ludzie pracujq ,jak u siebie”, co przynosi
instytucji lub firmie dysponujacej TimeCare spektakularne korzysci i — co absolutnie
najwazniejsze — daje trudna do skopiowania przewage konkurencyjna.

Cata zatoga zyskuje poczucie udziatu w zarzadzaniu instytucjq i wspétodpowiedzialnosci za
nig. Mozna poréwnac to do wynagradzania pracownikéw akcjami firmy (co czynit np. z
wielkg korzyscig dla General Electric najlepszy menedzer XX wieku Jack Welch), tyle ze w
przypadku TimeCare zarzad i dyrekcja ani nie rozdajq pieniedzy, ani nie oddajq wtadzy, a
jedynie jej poczucie. Kazdy wygrywa.

Mozna tez powiedzie¢, ze TimeCare tak sie ma do dawnych sposobdw organizowania
czasu pracy jak wolny rynek i demokracja do gospodarki centralnie sterowanej.

Jesli interesuje Panstwa jak TimeCare wykorzysta¢ w Panstwa instytucji, prosze
przeznaczy¢ 4 minuty w zdobycie nowej wiedzy:

* Na naszej podstronie ,Rozwigzanie”

* Bezposrednio od nas przez telefon: +48 123456789

* Lub e-mail: kontakt@timecare.pl

STRONA ,ROZWIAZANIE"
Jak wykorzysta¢ TimeCare w Pariistwa organizacji?

Jesli organizacja pracy jest dla Panstwa wazna, prosze przeznaczy¢ 4 minuty na
przeczytanie ponizszych informacji.

Co méwiq praktycy z dziatu kadr:

» Dyskusje sprzedawcdw z naszych sklepdw bezctowych na temat godzin pracy skonczyty
sie jak rekq uciat. Teraz majg grafik, ktdry sami sobie utozyli — wiasciwi ludzie, we
wihasciwych miejscach, we wtasciwym czasie.”

— Eva Palmer — menedzer projektu z linii SAS na lotnisku w Sztokholmie

» Wszystkie urzedy pocztowe na $wiecie sg podobne. Réznig sie tylko tym, Zze niektore
uzywajq TimeCare.”
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— Ineke Langelaar — menedzer projektu, Poczta Krdlewska, Holandia

» Uwazam, ze debate na temat oszczednosci na kosztach pracy zamyka elastyczny grafik,
ktory wspdttworzy sama zatoga. A TimeCare jest efektywng metodq wdrozenia tego w
praktyce”.

— Anne Vernengo — menedzer projektu w panstwowej stuzbie zdrowia, Wielka Brytania

1. Przygotowanie na nagte potrzeby. TimeCare (procz statych pracownikéw
przypisanych do statych dziatdéw) tworzy rezerwe pracownikdw czasowych i
nieprzypisanych do konkretnego stanowiska, ktérych mozna zatrudni¢ w
niespodziewanej lub przewidzianej potrzebie (np. konferencje w hotelach, okres
przed$wigteczny w sklepach, ponadplanowe zamdwienia w firmach produkcyjnych i
ustugowych).

2. Szybka reakcja na brak kadr. TimeCare planuje zaréwno to, jak latem zastapic
urlopowiczdw, jak i organizuje nagte zastepstwa za nieobecnych z powodu
zwolnien, czy wymaowien.

3. Rozwigzanie szyte na miare. TimeCare mozna zainstalowaé w kazdej organizacji.
Kazdy klient dostaje program specjalnie dostosowany do swoich wymagan.

4. Branza i wielkos¢ firmy nie majg znaczenia. TimeCare ufatwia obecnie zycie ponad
100.000 ludziom w firmach i instytucjach zatrudniajacych wiele tysiecy
pracownikow, dziatajacych od Tokio po Waszyngton, we wszystkich branzach, od
lotnisk po szpitale.

5. Dowolny horyzont czasowy. TimeCare projektuje grafik na dowolny okres (od planu
na kilka lat — po dzienne, dokonywane na gorgco, zmiany).

6. Uwzglednienie réznic miedzy jednostkami organizacji. TimeCare moze obstugiwac
firmy i instytucje, ktdérych pewne dziaty funkcjonujg wg starego systemu (grafik
uktadany przez kierownictwo), a inne dziaty wg elastycznych zasad
samoustanowiajacej sie rdwnowagi pomiedzy zapotrzebowaniem firmy a prywatnym
zyciem pracownikéw (czyli TimeCare).

7. Zastosowanie i w biurze, i w produkcji. TimeCare moze obstugiwac firmy i
instytucje, ktérych pewne dziaty funkcjonujq wg prostego systemu ,,od-do” (np. w
biura), a inne wg bardziej ztozonych systeméw (np. brygadowego,
wielozmianowego, pracy wedtug siatki godzin itp.)

8. Zawsze aktualny. Budowa modutowa. TimeCare jest zbudowany elastycznie jak
atom, do ktorego jadra (rdzen programu) przynalezg rozszerzenia dobrane
indywidualnie dla kazdej organizacji. Gdy w Panstwa firmie pojawig sie nowe
potrzeby czy procesy, TimeCare zostanie do nich przystosowany, rozszerzony.

»Nauczy sie ich”. Zawsze zachowa aktualnosc.

9. Ulatwienie prognozowania i planowania. TimeCare potrafi na podstawie danych
historycznych (jak obrét, iloS¢ kontaktdéw z klientami, przecietny czas trwania
transakcji, ilos¢ produkowanych sztuk itp.) generowaé prognozy kadrowe na
przysztos¢ (np. zestawiajac ilos¢ liczby rozméw telefonicznych z czasem ich trwania,
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przedstawi prognoze zwiekszenia lub redukcji stanowisk w Call Center). Dzieki temu
TimeCare daje lepszy wglad w szanse i zagrozenia pojawiajace sie przed
przedsiebiorstwem.

Jesli sq Panstwo zainteresowani szczegotami dotyczacymi wdrozenia systemu
TimeCare w Panstwa firmie, uprzejmie prosimy o kontakt:

* Telefonicznie: +48 123456789

* Lub e-mail: kontakt@timecare.pl

Zapraszamy takze do lektury tekstu pt. ,Co praktyka i przepisy prawa mowig o TimeCare?”
PODSTRONA ,,PRAKTYKA I PRAWO”

Co praktyka i przepisy prawa mowig o TimeCare?

1. TimeCare uwzglednia polskie i unijne prawo, przepisy i tradycje korzystajacych z
niego instytucji i firm oraz uzgodnienia ze zwigzkami zawodowymi. Timecare
powstat w Szwecji — kraju znanym z przywilejéow socjalnych dla pracownikdw,
znaczacej roli zwigzkéw zawodowych i poszanowania dla praw Unii Europejskie;j.

2. TimeCare uwzglednia fakt, ze polskie i unijne urzedy maja prawo wptywac na
polityke kadrowa w firmach i instytucjach, zmieniac jq i kontrolowaé. Gwarantuje
wiec porzadek w razie ewentualnej kontroli.

3. TimeCare zostat nagrodzony w 2005 jednym z najcenniejszych trofedw
przyznawanych programom komputerowym — User Award. Jest najbardziej
zaawansowanym programem kadrowym na rynku, ktéremu przewodzi z ponad
tysigcem instalacji.

A dlaczego by nie zarzadzac firma jak wtasnym domem?

~Myslatam, ze gdy urodze dziecko, bede musiata zrezygnowac z pracy. Dyrektor szpitala
zasugerowat mi najpierw sprobowac zaplanowac¢ moje dyzury za pomocg TimeCare. Udato
sie. Obecnie i opiekuje sie dzieckiem i pracuje. To jedna z najlepszych rzeczy, jakie
zdarzyly mi sie w zyciu”.

— pielegniarka ze szpitala w Wigan

Czy rzeczywiscie zatoga uktada wszystko sama, a dyrekcja korzysta z ich
pracy?

1. TimeCare jest prosty i zrozumiatly w obstudze. Panistwa dziat personalny nie bedzie
potrzebowat wsparcia ekspertéw od oprogramowania. CatoScig procesu — od
instalacji po serwis — mogg zajac sie nasi technicy.

2. TimeCare tnie koszty administracyjne poprzez znaczne ograniczenie dokumentacji
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papierowej oraz konczy z marnowaniem czasu na obstuge nieadekwatnych do kadr

programdw. Jest rozwigzaniem kompletnym, czytelnym, doktadnym, docierajgcym

w odpowiednim czasie do odpowiednich oséb.

TimeCare tworzy grafik w kilka sekund. Dotychczas zajmowato to nawet kilka dni.

4. TimeCare mozna zainstalowac na serwerze klienta lub korzysta¢ z niego przez
Internet.

5. TimeCare zbiera dane z komputeréw stuzbowych oraz odbiera SMS-y i e-maile od
pracownikow. Poréwnujac ich oczekiwania z zapotrzebowaniem na site roboczg
firmy, uktada grafik. Nastepnie rozsyta go po komputerach stuzbowych i prywatnych
pracownikéw oraz wysyta im SMS-y z powiadomieniami.

6. Tworzy sie samoustanawiajaca sie rownowaga pomiedzy zapotrzebowaniem firmy a
prywatnym zyciem pracownikow.

7. Grafiki s zawsze aktualne i zawierajg wszystkie ustalone uprzednio szczegoty.

w

Jesli poszukujg Panstwo wiecej wiedzy, prosze poczyta¢ o TimeCare na podstronie ,Od
czego zaczat sie przetom?” lub uzyskac jq bezposrednio od nas, kontaktujac sie z nami.

STRONA ,POCZATEK TIMECARE"
Od czego zaczat sie przetom?

Podczas ekonomicznego rozkwitu pod koniec lat osiemdziesiatych, profesor Andris
Kreicbergs — ordynator z instytutu Karolinska w Sztokholmie — nieustannie borykat sie z
problemami zwigzanymi z nieregularnymi godzinami dyzuréw swojego zespotu.
Tymczasem z rynku sptywato codziennie setki ofert pracy i coraz trudniej byto utrzymac
wykwalifikowany personel.

Aby rozwigzac problem, Andris Kreicbergs wymyslit elastyczny grafik. Pomyst opierat sie
na tym, ze to sami lekarze i pielegniarki planowali, kiedy chca pracowac.

Wkrétce potem Andris Kreicbergs spotkat dawno nie widzianego przyjaciela z medycyny —
Hakana Zetterberga — podéwczas wzietego programiste. Wspdlnie obmyslili jak elestyczny
grafik przeksztatci¢ na program komputerowy.

Uwienczeniem ich wysitkow byt — przelomowy wynalazek, ktéry od 1991
zrewolucjonizowat organizacje czasu pracy w tysigcach urzedéw, poczt, policji, wojska i
firm komercyjnych, takich jak fabryki, banki, biura, call centers itd.

Zapraszamy do przeczytania podsumowania korzysci z TimeCare, lub do kontaktu z nami.

PODSTRONA ,PODSUMOWANIE"
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Podsumowujac: trzy podstawowe zalety TimeCare

1. Kazdy kto go stosuje, wygrywa.

* Dyrekcja ma mniej zajec.

» Zatrudnieni pracuja, wtedy gdy chca.

» Klienci chetnie ptacg za lepszg jakosc.

2. Panstwa organizacja dzieki TimeCare:

e ogranicza drogie godziny nadliczbowe

* minimalizuje nieproduktywne przestoje

* doktadnie rozlicza czas rzeczywiscie przepracowany

* dostosowuje obsade osobowg w 100% do aktualnych potrzeb

3. Dzieki TimeCare reguty ustalania grafiku sg jawne, transparentne i sprawiedliwe.
Powstaje on w kilka sekund.

4. TimeCare to nowy model zarzadzania — zarzadzanie oparte na wierze w ludzi i w ich
poczucie wspdtodpowiedzialnosci, ktéra motywuje ich do pracy ,jak na swoim”.

To wszystko prowadzi do oszczednosci.

Z raportow naszych klientow wynika, ze TimeCare daje imponujacy zwrot z inwestycji
(ROI) — oszczednos¢ wynosi od 16 € do 66 € miesiecznie na pracownika. Co potwierdza
starg prawde, ze ,czas to pieniadz”.

Zapraszamy do kontaktu z nami i ztozenia zapytania ofertowego.
STRONA ,,ZRZUTY EKRANU"

TU DIAGRAM JAK NA RYSUNKU PONIZE], TYLKO Z PRZETLUMACZONYMI TEKSTAMI
Reguty organizacji czasu

Zasoby ludzkie

Potrzeby instytucji

Zyczenia zatogi

Wstepny grafik

Gietda

Wersja finalna

Nouhwnh=
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